
「まごころこめておつきあい」

平成２８年３⽉期

決算説明会

代表取締役社⻑ ⽥島哲康



http://www.hikkoshi-sakai.co.jp

1

熊本地震の影響

熊本北⽀社

熊本⽀社

⼋代⽀社

熊本県

・熊本⽀社から熊本北⽀社、
⼋代⽀社に業務を移管

・4⽉18⽇よりほぼ通常通り
業務を再開
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会社概要

• 商 号 株式会社サカイ引越センター

• (Sakai Moving Service Co.,Ltd.）

• 創 業 昭和46年(1971年)11月

• 設 立 昭和54年(1979年) ９月

• 本 社 〒590-0823 大阪府堺市堺区石津北町56番地

• 56,ishidu-kitamati,sakai-ku,sakai city,osaka 590-0823,Japan

• 主な事業内容 引越運送、引越付帯サービス業務

• 資 本 金 4,726百万円

• 発行済株式数 21,150,800株

• 代 表 者 代表取締役社長 田島 哲康

• 従業員数 5,379名

• 決 算 期 3月31日

• 上場市場 東京証券取引所 市場第一部 平成19年(2007年)3月1日

• 証券ｺｰﾄﾞ番号 ９０３９

• 平成28年3月31日現在



平成２８年３⽉期

トピックス
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同業他社引越売上⾼ ３期連続⽇本⼀
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注１．９⽉・１２⽉決算の会社有り （出典）・・・⽇経MJ･ＨＪ引越情報・輸送経済新聞社はサカイ
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全都道府県のネットワーク網
全国134拠点、173⽀社

中国・四国地区
（16拠点、16⽀社）
【移転】1⽀社
★愛媛(H28/2)

九州･沖縄地区
（19拠点、24⽀社）
【開設】1⽀社
★佐世保(H27/11)

近畿地区
（25拠点、35⽀社）

中部・東海地区
（24拠点、26⽀社）

北海道・東北地区
（15拠点、18⽀社）
【開設】1⽀社
★⼋⼾（H27/5）

拠点と支社の違い・・・拠点は土地の数だと思って頂いて、支社は拠点の中で分社し
て増えていきます。(注)引越事業以外は支社数にカウントしてません

（★は新拠点）

全国134拠点、173⽀社全国134拠点、173⽀社全国134拠点、173⽀社全国134拠点、173⽀社全国134拠点、173⽀社全国140拠点、178⽀社

関東地区
（41拠点、59⽀社）
【開設】3⽀社
★⼩⼭(H27/11)
★新⼩岩(H28/2)
★⻄新井(H28/2)
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株式分割（平成28年1⽉1⽇）

• 投資単位当たりの⾦額の引下げを⾏うことにより、株式の流動性向
上と投資化層の拡⼤を図ることを⽬的といたします

株式分割前の当社発⾏済株式総数 10,569,800 株

今回の分割により増加した株式数 10,569,800 株

株式分割後の当社発⾏済株式総数 21,139,600 株

株式分割後の発⾏可能株式総数 64,000,000 株
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４５周年記念配当

１株当たり配当⾦

第２四半期末
期末

配当 記念配当 合計

前期実績 30円00銭 40円00銭 － 70円00銭

当期予想
30円00銭

20円00銭 5円00銭 －

（分割前換算） （40円00銭） （10円00銭） （80円00銭）
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株主優待

発送時期は毎年6⽉

株式分割後も優待獲得株数は
100株以上のまま

岩⼿県産ひとめぼれ５kg
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「監査等委員会設置会社」への移⾏

• 取締役会の監督機能強化とコーポレート・ガバナンス体制の⼀層
の充実を図り、更なる企業価値の向上を⽬的といたします

• 平成28年6⽉18⽇開催予定の第39回定時株主総会において承認さ
れることを条件に実施

監査役会設置会社

監査等委員会設置会社
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Ｍ＆Ａ

SDホールディングス
取得株式数，取得価額及び取得前後の所有株式の状況

異動前の所有株式数
０株（議決権の数：０個）

（議決権所有割合：0.0％）

取得株式数 4,071 株（議決権の数：4,071 個）

異動後の所有株式数
4,071 株（議決権の数：4,071 個）

（議決権所有割合：100.0％）
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引越業界を取り巻く経営環境

◆引越需要は順調に推移
・新設住宅着⼯⼾数や

移動者数は増加傾向が続く

◆労働環境の改善
・今後の労働⼈⼝減少を⾒据えた戦略

◆引越単価の上昇
・件数を抑制した戦略に転換した

ことにより、単価上昇



平成２８年３⽉期

決算概要
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連結決算概要 （注）数字のまるめで⼩数点以下が変わっている場合があります
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（単位百万円、％）

H27/3期 H28/3期計画 H28/3期実績
⾦額 ⾦額 ⾦額 前年増減⽐ 計画⽐

売上⾼ 70,822 74,063 73,295 3.5 △ 1.0
営業利益 6,337 6,621 6,787 7.1 2.5
経常利益 6,765 7,030 7,101 5.0 1.0

当期純利益 4,344 3,857 4,321 △ 0.5 12.0
EPS 211.91 183.17 204.75 ー ー
ROE 10.7 8.8 10.2 ー ー

(注)当社は、平成28年1⽉1⽇付で普通株式1株につき2株の株式分割を⾏っております。
前連結会計年度の期⾸に当該株式分割が⾏われたと仮定してEPSを算定しております。
H28/3期実績の配当につきましては株式分割を考慮しない場合で表記しております。
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株式会社サカイ引越センター （単位百万円、％）

H27/3期 H28/3期計画 H28/3期実績
⾦額 ⾦額 ⾦額 前年増減⽐ 計画⽐

売上⾼ 68,738 72,000 70,809 3.0 △ 1.7
売上総利益 27,942 29,304 28,954 3.6 △ 1.2
営業利益 6,204 6,480 6,511 4.9 0.5
経常利益 6,618 6,870 6,905 4.3 0.5

当期純利益 4,259 3,729 4,227 △ 0.8 13.3
EPS 207.80 177.12 200.28 △ 3.6 13.1
ROE 11.5 8.6 10.1 ー ー
配当 70 70 80 ー ー
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売上⾼増収（前年同期⽐＋3.0％）の要因

○作業件数：710,331件（前年同期⽐▲0.6％）

○平均単価：98,882円（前年同期⽐＋3.5％）

○従業員：5,379名（前年同期⽐＋7.2％）

○事業⽤⾞両：2,453台（前年同期⽐＋2.7％）

○⽀社数5⽀社増〜新拠点6⽀社
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H26/3期 5,308 23,040 10,197 12,835 4,677 8,333 449

H27/3期 5,796 23,623 10,897 13,590 5,308 9,007 513

H28/3期 5,881 24,024 11,165 14,055 5,616 9,495 571

増減額 85 401 268 465 308 488 58

増減率 1.5% 1.7% 2.5% 3.4% 5.8% 5.4% 11.1%

北海道・東北 関東 中部･東海 近畿 中国･四国 九州･沖縄 その他

（百万円）

○地区別売上は全地区で増収
地区別売上⾼
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地区別作業件数
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H26/3期 54,940 254,476 105,219 119,679 47,769 90,075

H27/3期 57,210 266,405 112,489 127,471 52,924 97,777

H28/3期 58,951 253,442 112,573 129,674 54,369 101,322

増減件数 1,741 -12,963 84 2,203 1,445 3,545

増減率 3.0% -4.9% 0.1% 1.7% 2.7% 3.6%

北海道・東北 関東 中部･東海 近畿 中国･四国 九州･沖縄

（件）
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新設住宅着⼯⼾数の推移と作業件数
新設住宅着工戸数の推移と当社の作業件数
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チャネル別売上⾼
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H26/3期 14,183 31,529 18,680 449

H27/3期 13,399 33,669 21,154 513

H28/3期 13,988 34,264 21,985 570

個人引越 法人営業 インターネット その他事業

（百万円）
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四半期別売上・作業件数・単価・経常利益
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H26/3期 175,978 161,587 164,033 170,560

H27/3期 183,524 169,747 174,277 186,728

H28/3期 184,266 167,435 170,471 188,159

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ
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H26/3期 16,821 14,408 14,512 19,100

H27/3期 18,473 14,987 14,900 20,376

H28/3期 19,223 15,655 15,464 20,466

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ

（百万円）

四半期別売上

四半期別件数
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H26/3期 949 884 877 1,113

H27/3期 1,000 875 847 1,084

H28/3期 1,035 926 898 1,080
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（百円） 四半期別単価
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H26/3期 2,532 725 1,166 1,692

H27/3期 2,827 445 967 2,378

H28/3期 3,117 798 727 2,263
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（百万円）
四半期別経常利益
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損益計算書
（単位：百万円、％、％ポイント）

H27/3期 構成⽐ H28/3期 構成⽐ 構成⽐増減

売上⾼ 68,738 100.0 70,809 100.0

売上原価 40,795 59.3 41,855 59.1 △ 0.2

（労務費） 21,948 31.9 22,317 31.5 △ 0.4

（外注費） 6,712 9.8 7,461 10.5 0.8

（その他） 12,134 17.7 12,076 17.1 △ 0.5

販管費 21,738 31.6 22,442 31.7 0.1

（⼈件費） 13,555 19.7 13,717 19.4 △ 0.3

（広告宣伝費） 2,415 3.5 2,433 3.4 △ 0.1

（その他） 5,767 8.4 6,291 8.9 0.5

営業利益 6,204 9.0 6,511 9.2 0.2

経常利益 6,618 9.6 6,905 9.8 0.1

当期純利益 4,259 6.2 4,227 6.0 △ 0.2
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広告宣伝の効率化
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全国TVCMの開始

百万円

H12年の全国TVCM開始で知名度がアップ。
その後は広告宣伝費⽐率は減少傾向で効率的となっている。

％
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貸借対照表
（Ａ） （Ｂ） (単位:百万円)

H27/3期 H28/3期 （B)-(A)

流動資産 11,972 13,070 1,098

現金及び預金 6,405 7,804 1,398

受取手形及び売掛金 4,157 3,869 △ 287

固定資産 50,705 51,505 799

有形固定資産 45,723 46,523 800

無形固定資産 138 130 △ 8

投資その他 4,843 4,851 8

資産合計 62,678 64,576 1,897

流動負債 15,826 15,261 △ 565

買掛金 3,184 3,350 165

短期借入金 2,142 2,078 △ 63

固定負債 6,662 5,965 △ 697

長期借入金 3,132 1,834 △ 1,297

純資産 40,189 43,349 3,160

負債・純資産合計 62,678 64,576 1,897

有利子負債合計 5,275 3,913 △ 1,361

（有利子負債比率） 8.4 6.1
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キャッシュフロー計算書
(単位：百万円）

27/3期 28/3期 増減
営業活動によるＣＦ

税引前四半期純利益 5,994 7,230 1,235
減価償却費 1,394 1,412 17
売上債権増減 △ 650 320 971
仕入債務増減 507 165 △ 341
各種引当金増減 126 △ 290 △ 417
その他 872 △ 1,406 △ 2,279
法人税支払額 △ 2,946 △ 1,209 1,737

合計 5,299 6,222 922
投資活動によるＣＦ

有形固定資産取得 △ 2,931 △ 2,594 336
定期預金増減 △ 12 △ 486 △ 474
その他 900 304 △ 596

合計 △ 2,042 △ 2,776 △ 734
財務活動によるＣＦ

短期借入金増減 300 △ 170 △ 470
長期借入金増減 △ 1,590 △ 1,191 399
配当金支払 △ 702 △ 737 △ 34
その他 1,648 △ 434 △ 2,082

合計 △ 344 △ 2,533 △ 2,188
現金期末残高 5,955 6,867 912
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連結業績予想

H28/3期 H29/3期予想

⾦額 構成⽐ ⾦額 構成⽐ 前期⽐

売上⾼ 73,295 100.0 76,244 100.0 104.0

営業利益 6,787 9.3 7,174 9.4 105.7

経常利益 7,101 9.7 7,332 9.6 103.2

当期純利益 4,321 5.9 4,153 5.4 96.1

（単位：百万円、％）

26
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H28/3期 H29/3期予想
⾦額 構成⽐ ⾦額 構成⽐ 前期⽐

売上⾼ 70,809 100.0 73,507 100.0 103.8

売上総利益 28,954 40.9 30,134 41.0 104.1

営業利益 6,511 9.2 6,863 9.3 105.4

経常利益 6,905 9.8 7,007 9.5 101.5

当期純利益 4,227 6.0 3,955 5.4 93.6

（単位：百万円、％）

予想の前提条件
作業件数 ： 724,500件（＋2.0％）
作業単価 ： 100,672円（＋1.8％）
法人売上 ： 360億00百万円（＋5.1％）
設備投資 ： 4,980百万円（＋97.9％）
減価償却費 ： 1,446百万円（＋2.5％）
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売上⾼内訳計画
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チャネル別売上高 （単位：百万円、％）

H28/3期 H29/3期予想

増減率 増減率

個人引越 13,988 4.4 13,937 △ 0.4

法人営業 34,264 1.8 36,000 5.1

インターネット 21,985 3.9 23,000 4.6

その他事業 570 11.0 570 0.0

合計 70,809 3.0 73,507 3.8

地域別売上高 （単位：百万円、％、支社）

H28/3期 　H29/3期予想

増減率 増減率

北海道・東北 5,881 1.5 6,435 9.4

関東 24,024 1.7 25,226 5.0

中部・東海 11,165 2.5 11,564 3.6

近畿 14,055 3.4 14,345 2.1

中国・四国 5,616 5.8 5,797 3.2

九州・沖縄 9,495 5.4 9,567 0.8

その他事業 571 11.1 570 △ 0.2

合計 70,809 3.0 73,507 3.8
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H27/4月 824 3,086 1,413 1,778 737 1,273 47 9,162

H28/4月 839 3,132 1,406 1,784 787 1,341 50 9,341

北海道・
東北

関東 中部･東海 近畿 中国･四国 九州･沖縄 その他 合計

（百万円）

平成28年４⽉の単⽉売上⾼



戦 略 概 要
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当社の経営戦略

① ⽀社開設によるシェアアップ
② 法⼈営業の強化
③ インターネットによる受注の促進
④ パンダロジスティック事業部の活⽤
⑤ ⼈材採⽤の強化
⑥ 品質の向上
⑦ グループ⼒を強化し、売上900億円へ
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⽀社開設によるシェアアップとネットワーク網の強化

＝シェア15％未満

＝シェア15％〜20％

＝シェア20％超

（★は拠点）

■⾸都圏及び未出店地域への出店でシェアアップ図る

関東地区
★茨城県⼟浦市
★東京都⼩平市
★神奈川県川崎市

近畿地区
★京都府福知⼭市

中国・四国地区
★広島市安佐南区

中部・東海地区
★静岡県富⼠市

北海道・東北地区
★仙台市泉区

九州・沖縄地区
★⼤分県別府市
★沖縄県沖縄市
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法⼈営業の強化

（注）売上構成⽐は年度合計の⽐率
当社の法人営業の定義：通常引越は顧客からの電話を待ちますが、当社からアク
ションを起こす事が出来る対象を法人営業と呼んでいます。内容は企業そのものの
引越、企業の従業員の転勤、マンションデベロッパーやハウスメーカー及び宅地建
物取引業者からのご紹介等なども含め法人営業と呼んでいます。

16,890 17,410

11,593 12,048
13,243

14,210

16,897
17,374 18,590

16,04814,63212,93011,94811,14711,087

17,621

49.0
48.449.0

48.6
46.3

46.146.646.9
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10,000

15,000

20,000

25,000
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40,000

H22/3期 H23/3期 H24/3期 H25/3期 H26/3期 H27/3期 H28/3期 H29/3期

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

下期（左）

上期（左）

売上構成比（右）

（百万円） （％）
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インターネットによる受注の促進
○インターネット売上⾼の拡⼤

● 21,985百万円（前期⽐+3.9％）
○件数：259,112件（前期⽐▲1.8％）

（注）売上構成⽐は年度合計の⽐率

7,316 8,170 9,223 10,318 10,679 11,1704,837

6,832

8,038
8,924

9,457

10,836 11,305
11,830

3,776
5,354

31.331.0
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24.5

28.1 29.1 28.8
30.8

0
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10,000

15,000

20,000
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0

5

10

15

20

25

30

35

H22/3期 H23/3期 H24/3期 H25/3期 H26/3期 H27/3期 H28/3期 H29/3期

下期（左）

上期（左）

売上構成比（右）

（百万円）
(％)
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パンダロジスティックス事業部

受注

配送指示

受注

ターミナル ターミナル

受注 受注

各営業拠点の連結主要拠点にターミナルを設置し、
⻑距離便をメインとすることでコストの削減を図ります。
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パンダロジスティック事業部の活⽤

近畿

北陸
関東

東北

九州
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パンダワーク三宮

パンダワーク梅⽥

パンダワーク横浜

パンダワーク新宿

⼈材採⽤の強化

ＰａｎｄａワークＰａｎｄａワーク
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品質向上

まごころ

教育

ISO
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経営理念に沿った管理職の育成
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グループ⼒を強化し、売上９００億円へ

㈱エレコン
電気⼯事

平成22年7⽉

㈱サカイ引越センター
引越事業

昭和46年11⽉創業
Nippon Euromovers SARL

(⽇本トランスユーロ)
引越事業

平成24年6⽉

㈱ジェイランド
総合リサイクル

平成26年1⽉

㈱新世紀サービス
家電販売・損害保険

平成9年10⽉

㈱エヌケイパッケージ
ダンボール製造

平成21年9⽉

㈱SDホールディングス
清掃事業

平成28年5⽉予定
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総合リサイクル会社 ㈱ジェイランド

サカイ引越センターの
簡単・安⼼買取サービス

ジャングルジャングル 岸和⽥和泉インター店
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600

700

800

900

（単位：億円）

億円

H27.3

業界ダントツへ

グループ会社とともに 900

中⻑期⽬標 グループ売上⾼ 900億円

H28.3 H29.3 H30.3 H31.3



その他の活動
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大阪経済大学と共同研究

⼤阪経済⼤学Zemi-1グランプリ 優勝

椙⼭⼥学園⼤学 ビジネスプランコンテスト 最優秀賞

調査の様⼦
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メセナ活動

○⼤阪エヴェッサキャラバン隊 ○⼤阪市の児童養護施設に寄付
・バスケットゴール3台
・バスケットボール30球

○ダイシン⼥⼦アイスホッケークラブ

○まごころの⽇の清掃活動



株 主 還 元
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株主還元について

（単位：円、％）

H23/3期 H24/3期 H25/3期 H26/3期 H27/3期 H28/3期

ＥＰＳ 226.2 240.4 269.2 313.0 415.6 200.2

配当 60.0 60.0 60.0 70.0 70.0 55.0(80)

配当性向 26.5% 25.0% 22.3% 22.4% 16.8% 20.0%

期末株価 1,615 1,760 2,185 3,410 3,840 6,810

実質利回り 3.7% 3.4% 2.7% 2.1% 1.8% 1.2%

株主優待：100株以上の株主様に岩⼿県産⽶
「岩⼿純情⽶ひとめぼれ」５ｋｇ贈呈
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参考資料
（単位：百万円、円、％、⼈）

決算期 H20/3 H21/3 H22/3 H23/3 H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 H28/3 （H29/3）

売上高 45,724 49,257 48,333 49,766 54,632 58,649 64,843 68,738 70,809 73,507

営業利益 5,331 5,434 4,063 4,155 4,645 4,879 5,887 6,204 6,511 6,863

経常利益 5,421 5,541 4,238 4,319 4,847 5,118 6,117 6,618 6,905 7,007

当期純利益 2,527 2,751 2,077 2,153 2,284 2,558 3,002 4,259 4,227 3,955

ＲＯＥ 11% 11% 8% 8% 8% 8% 9% 11% 10% 9%

ＥＰＳ 260.07 286.08 218.12 226.17 240.38 269.19 313.06 415.60 200.28 187.04

ＢＰＳ 2,313.65 2,543.84 2,714.83 2,893.67 3,087.88 3,292.31 3,505.12 3,815.14 2,049.33 2,199.08

１株当り配当 50 50 50 60 60 60 70 70 55(80) 35

自己資本比率 61.6 60.2 57.1 59.4 60 59.0 58.7 64.1 67.1 69.9

有利子負債 2,349 4,089 6,716 6,740 5,441 5,855 6,565 5,275 3,913 3,804

営業ＣＦ 4,169 4,345 3,424 4,284 5,389 4,722 5,508 5,299 6,222 6,300

設備投資 5,186 5,486 4,769 2,672 2,855 3,932 3,131 4,094 2,515 4,980

ＦＣＦ △ 1,102 △ 1,141 △ 1,345 1,612 2,534 1,401 2,377 1,205 3,707 1,320

従業員数 2,553 2,923 3,103 3,230 3,673 4,027 4,621 5,019 5,379 5,680

臨時雇用者数 3,926 4,925 5,140 5,043 5,626 5,601 5,797 6,009 9,856 10,000

拠点数 98 104 107 114 115 119 127 133 140 145

支社数 128 135 139 146 149 157 164 173 178 183

車両保有台数 1,798 1,889 2,002 2,051 2,091 2,249 2,286 2,388 2,453 2,510

広告宣伝費 2,409 2,280 2,411 2,331 2,470 2,589 2,465 2,415 2,433 2,433

人件費 22,198 24,631 24,990 25,837 28,234 30,559 33,610 35,504 36,035 37,586

（注）拠点とは：土地の数だと思って頂いて、最初は１拠点に１支社を開設いたします。
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本資料に関する注意事項

• 本資料は当社をご理解いただくために作成されたもので、当社への投資
勧誘を⽬的としておりません。

• 本資料を作成するに当たっては正確性を期すため慎重に⾏なっておりま
すが、完全性を保証するものではありません。本資料の情報によって⽣
じた障害や損害については、当社は⼀切責任を負いません。

• 本資料に記載されている将来の業績に関する⾒通しは、公表時点で⼊⼿
可能な情報に基づく将来の予測であり、潜在的なリスクや不確定要素が
含まれています。そのため、実際の業績はさまざまな要素により、記載
された⾒通しと⼤きく異なる結果となり得ることをご承知おきください。


